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Inledning

| forslaget till flerarsplan for 2012-2015 ar de synpunkter som kommer fram i ett 30 ars
perspektiv da det galler utvecklingen for ett hallbart Botkyrka visserligen intressant, men vi i
BP konstaterar att de allt 6verskuggande fragorna under denna period kommer att bli och ar
redan klimat- och miljéfragorna samt energiforsérjning och markanvandning.

Det kan ses sa krasst som, att tar vi inte itu med dessa frdgor nu kommer generationerna efter
oss att ifrdgasatta vart agerande, eftersom det handlar om mansklighetens 6verlevnad.

| ett sddant perspektiv kan det for framtidens botkyrkabor bli svart att forsta inneborden av:
1/ att ha arbete, 2/ kénna sig hemma, 3/ ha de bésta skolorna, 4/ att kommunen inte bidrar till
klimatforandringar, 5/ vara friska och ma bra, 6/ ha fortroende for varandra och for
demokratin. Dessa fragor ar forvisso stora utmaningar och det maste sjélvfallet komma fram
forslag till nagon form av hallbara och langsiktiga l6sningar.

Det ar dock nagot forvanande att det i dokumentet inte finns nagra djupare analyser hur vi kan
radda miljon och bearbeta klimatfragorna samt energiforsorjningen trots att kommunen
arbetat fram en plan for klimatstrategi.

Vi har foreslagit att kommunen bor medverka till att utveckla solenergi/ solkraft, som forr
eller senare kommer att bli ett attraktivt alternativ till uppvarmning av bostéder och
arbetsplatser. Inom nagra ar beraknas 70 till 80 procent av bostadernas totala varmebehov
tackas av solvarme enligt de senaste forskarrénen pa omradet.

Detta ar ett av nagra forslag som ar starkt framatsyftande och kan vara genomfort i ett 30 ars
perspektiv och bli en bidragande del till att radda var miljo och vart klimat samtidigt som det
skapar fler stabila arbeten.

Att vaga forandra politiken infor framtiden med syftet att skapa hallbarhet och
langsiktiga l6sningar for samhaéllet kréver bade ett visst mod och annorlunda satsningar
an vad vi hittills har sett.

Medborgarnas Botkyrka

| all verksamhet skall medborgarna vara med och paverka om vi ska kunna uppna ett hallbart
samhalle under demokratiska former. Kommunen maste darfor ge utrymme for 6kad
delaktighet och uppmuntra enskilda initiativ sisom medborgarforslag, vilka for den
demokratiska processen framat. Darutdver bor dialogforum, med samtliga partier
representerade, utvecklas for samtal med medborgarna, vilkas asikter skall respekteras och om
mojligt forverkligas. Samtidigt skall kommunen medverka till att en mangsidig och objektiv
information om kommunens utveckling sprids pa ett bade lattfattligt och flersprakligt satt.

| detta sammanhang vill vi peka pa en undersokning utford av statsvetaren Staffan Lindberg
vid World Values Survey under februari — april detta ar, som visar att mer dn var fjarde ung
svensk ar ganska sa ointresserad av den demokratiska ordningen. Tvértom anser dessa att det
vore ratt sa bra om Sverige styrdes av en stark diktatorisk ledare. Bland dessa finns dven de
som skulle kunna ténka sig att lagga sin rost i riksdagsvalet pa den politiker som "erbjuder en
mindre summa pengar eller annan gava”.



Detta ger en stark signal att alla politiska partier saval i ute i landet som i var kommun maste
vara vaksamma och medverka till att demokratin halls levande antingen detta galler riksval
eller kommunval.

I majoritetens forslag tar man upp den representativa demokratin och lagger ytterst den
politiska makten hos folket och skriver att ’genom sitt deltagande i valen tar medborgarna
ansvar for sitt samhélle’.

Vi i BP anser att det inte &r enbart medborgarna som skall ta ansvar for samhallet utan det
avilar aven att de politiska partierna skall ta ansvar for ett 6ppet samhalle och att demokratin
starks. Det ar darfor angelaget att vi bl.a. redan inom skolan — fran grundskolan och
gymnasieskolan — skapar mojlighet att ge informativ utbildning om demokratin i t.ex.
samhallskunskap, vilket skulle skapa intresse for samhéllsutvecklingen och politiken.

Framtidens jobb

Vi anser att framtidens jobb finns redan idag, da allt fler gar i pension och deras
arbetsuppgifter behover fyllas av "de som inte ar utbildade for detta" — darfor maste
kommunen satsa pa en massiv utbildning av unga, som skall ersatta 40-tal och 50-talisterna.

Arbete och tillvaxt ar och kommer att vara en nyckelfraga for kommunen for att fa en stabil
ekonomi, och sjélvklart skall kommunen strava efter att skapa ett varierat utbud av
arbetstillfallen bade inom kommunen och pa Sodertorn.

Har anser vi att kommunen maste vara mer flexibel och aktiv i sitt naringslivsprogram med ett
battre samarbete med smaftretagarna, garna pa samma satt som utvecklats i Nynashamn.

Vi ser det som absolut nddvandigt att kommunen stoder smaféretagare som kan komma hotas
av nedlaggning for att arbetsplatser inte skall forsvinna fran kommunen. Det &r lika viktigt att
varna om befintlig foretagsverksamhet som att ’backa upp’ nyforetagande.

Kommunen bér vidare kunna upptrada okonventionellt da det géller att stodja exempelvis
foretagare i Fittja/Alby och Hallunda centra, vilka kommer fa en synnerligen besvarande
situation om ytterligare stormarknader kommer att etableras vid E4/E20.

I Véllingby m.fl. centra kommer forslag om fornyelser med bl.a. saluhallar, en vision av
manga som kommunen narmare bér undersoka.

Vi har stallt oss och staller oss avvisande till utvecklingen av Hagelby med en nojespark och
anser att upplevelseindustrin fatt alldeles for stora proportioner i kommunen.

Det kan knappast anses varken tillrackligt eller hallbart att kommunen satsar ensidigt pa ett
omrade, som kanske kommer att mattas av efter nagra ar.

Istéllet anser vi det mycket mer angeldget att kommunen medverkar till att ett teknologiskt
centrum kan utvecklas med tekniker for nya energislag, som inom sol, vind och vatten, och att
foretag far mojlighet till att etableras, vilket i ett langre perspektiv bade skapar fler stabila
arbetstillfallen och hallbar utveckling.

Vi ser att det &r har som en del av framtidens jobb finns.



Valfard med kvalitet for alla

I majoritetens forslag framkommer bl.a. att skolan skall ge Botkyrkaungdomar kunskaper som
ger forutsattningar for vidare studier eller arbeten. Detta anser vi i BP &r en sjalvklarhet men
vi ifragasatter om de hittillsvarande och foreslagna satsningarna kommer ge sadana
mojligheter.

Det vi framfor allt vill lyfta fram &r t.ex. den gymnasiala satsningen som med den nuvarande
strukturen kan ge en 6kad segregering och forsvara for de ungdomar som féredrar att g i ett
yrkesinriktat program.

Vi anser att kommunen boér se 6ver om det finns méjligheter till att utveckla en av
gymnasieskolorna till en rent traditionell yrkesskola i kombination med larlingsutbildning, for
att ge de ungdomar som gar pa det individuella programmet bade stimulans och 6kat
sjalvfortroende med atféljande hojning av utbildningens och skolans status.

Vi i BP har vid flera tillfallen fort fram att modersmalsundervisningen maste moderniseras
och att svenskundervisningen kan ske genom bl.a. distansinlarning via IT eller webb, sdsom
man genomfort det i Sodertélje. Samtidigt bor kommunen aterinfora sprakforskolan for barn
fran 4 ars alder, som vi anser leder till en forbattrad sprakutveckling for kommunens barn och
ungdomar med en 6kad integration som foljd.

Vard och aldreomsorg kommer att bli en allt storre del av kommunens ataganden och vi har
under de senaste aren efterlyst en dldreomsorgsplan i syfte att sakra behoven for bade aldre
och handikappade.

Déartill skall 1aggas att vi anser att det inom varje kommundel skall finnas &ldreboenden, som
skapar trygghet for kommuninvanarna. Har maste kommunen utreda nya okonventionella
I6sningar, som exempelvis att utnyttja ytor effektivare inom kommundelarna, som genom sin
narhet kan bli bra alternativ for saval aldreboenden som andra boendeformer for den aldre
generationen.

Vi har i arsbudgeterna foreslagit 6kade resurser till vard- och omsorgsnamnden, men detta ar
nagot som hittills ej gatt igenom. Dock ser vi med tillfredsstallelse att namnden under
kommande period far ett visst utokat anslag, men som vi &nda anser inte kommer att vara
tillrackligt.

Gron stad i rorelse

| forslaget framkommer att hallbarhetsperspektivet skall avspeglas i kommunens alla
verksamheter varvid en del miljoaspekter tas upp. Vi anser att man maste iaktta en storre
aterhallsamhet vid planering av byggprojekt, som kan leda till ett storre energibehov &n
genomsnittet, vad géller uppvarmning av bostader och arbetsplatser.

Kommunen maste darfor noga dvervaga pa vilka omraden man avser att planera och uppfora
nybyggnationer som inte leder till ett stort energisldseri.

All nybyggnation maste styras till omraden, som ger besparingseffekter langre fram i
preventivt syfte att skapa forutsattningar for att trygga energiforsérjning och miljo.



Vi i BP anser att Botkyrka kommun skall ha en specifik energisparplan, som redan pa
planeringsstadiet av bostader och arbetsplatser i nya omraden tar fram konsekvens-
beskrivningar vad galler energibehov for uppvarmning, miljépaverkan och
samhallsekonomin, vilka skall ligga som grund for en hallbar utveckling och en framtida
energifdrsorjning i Botkyrka.

Dartill maste kommunen goéra noggranna riskbedomningar av fororenade omraden vid
planering av bostader och arbetsplatser i enlighet med Naturvardsverkets framtagna riktlinjer i
syfte att varna om kommunens natur och kulturmiljéer for kommande generationer.

Kultur och kreativitet ger kraft

Flera projekt och verksamheter inom kultur och fritid skulle med fordel kunna laggas ut pa
intraprenad under flerarsperioden d.v.s. kommunens star for halften och for den andra halften
naringsliv och foreningar, nagot som vi i BP framfort atskilliga ganger.

Detta kan ge besparingar som skulle kunna anvandas dels till k&rnverksamheterna och dels
forbattra utrymmet for en framtida skattesankning.

Hagelby gard med tillhérande byggnader, som ar kultur i sig, har varit och &r en tillgang for
botkyrkaborna och dven for turister, ar i behov av upprustning. Vi anser att det finns ett storre
varde i detta an att det skapas nojespark med campingplatser, vilket kan fa icke 6nskvarda
foljder.

Dartill skall papekas att omradena kring Hagelby inte enbart har kulturhistoriska varden utan
jamval fritidsaktiviteter som exempelvis ridsport som engagerar manga flickor, vilket
kultur/fritid bor ha skyldighet att bade bevara och stérka.

En effektiv och kreativ kommunal organisation

I en modern integrationspolitik skall kommunen sjalvklart se Over personalfdrsorjningen och
utnyttja den resurs av valutbildade akademiker och yrkeserfarna personer med utlandsk
bakgrund som finns att tillga, men idag arbetar utanfor den egna kompetensen.

Vi anser att denna resurs delvis kommit i skymundan och bortsetts fran, kommunen bor har
medverka till ett mer aktivt agerande, for att astadkomma bade effektivitet, kvalitet och
Kkreativitet i organisationen.

Vidare anser vi att kommunens personal skall ha tillgang till en val fungerande friskvard, som
pa sikt ger trygghet och stabilitet for personalen och bidrar till en god service for
kommuninvanarna.

En god personalpolitik sett ur folkhalsoperspektivet maste vara en sjalvklarhet infor
kommunens utveckling och ger ytterligare en dimension at en hallbar verksamhet.

Botkyrka skall vara foregangare for en hallbar verksamhet, som framkommer i forslaget, men
vi anser fortfarande att personer med psykiska funktionshinder skall kunna fa erbjudande om
Personligt Ombud, PO, for denna funktion ar en viktig del att den rimligen bér omnamnas och
kunna fa utvecklas. Det ar och skall vara en rattighet for denna grupp méanniskor efter
psykiatrireformen under 1990-talet.



Ekonomisk plan for 2012 -2015

Skatter/ verklighet/ ambitioner

Det vi kan konstatera ar att forslaget till flerarsplan inte har med nagon vision om
skattesankning under perioden, vilket rimligen borde finnas med i en flerarig plan och som vi
efterlyst tidigare.

Finansoro och lagkonjunktur bade pa hemmaplan och i omvarlden har forandrat de
ekonomiska forutsattningarna, vilket forsvarar arbetet med framtidsbedémningar, som darfor
endast kan bli chansartade berdkningar. Det ar dock inte enbart en global ekonomisk kris utan
en del far anses vara sjalvforvallad, som maste analyseras noggrant.

Enligt prognoserna kommer skatteintakterna att 6ka nagot under 2011 och 2012, men
okningen ligger fortfarande lagre i jamforelse med aren fore den ekonomiska nedgangen ar
2008, vilket staller stora krav pa aterhallsamhet och séankta ambitioner. Vi kan konstatera att
det blir tuffa ar som vantar kommunen.

Verksamhetsplaneringen maste under de narmaste aren sakra att kommunens ekonomi &r
under kontroll och att kommunen inte dras med for stora skulder, vilket innebdr att utrymmen
for nya verksamheter med forslag pa utdkade driftramar kommer att minska.

Detta belyses i skrivelsen som visar berakningar for 2013 — 2015 att 6kningen av
driftskostnaderna inte tacks av de 6kade skatteintakterna. Vidare star: ”Det leder till
successivt forsamrade resultat som i sin tur minskar utrymmet for att finansiera
investeringarna med egna medel, det kommer medfora 6kat upplaningsbehov och 6kade
rantekostnader som minskar utrymmet for 6vriga driftkostnader.”

Resultatutvecklingen maste starkas, for att nd malet pa ett resultat om minst 2 % for att
undvika en hdjning av kommunalskatten. Under dessa villkor blir det nédvandigt att
halla nere kommunens upplaning och skapa forutsattningar for att laneskulden kan
séankas genom att borja amortera pa kommunens lan samt att halla en lagre
investeringstakt, vilket vi i BP har framfort under de senaste aren.

Sjalvfallet kommer den hér situationen att medfora att utrymmet for en skattesankning
krympt, men trots detta finns det anledning till att undersdka vilka mojligheter som kan
skapas och ger utrymme, som siktar till att sdnka utdebiteringen for botkyrkaborna under
flerarsplanens period.

Vi i BP anser att ambitionen maste vara att kommunalskatten sanks under de narmaste aren
med tanke pa att flertalet av kommuninvanarna ar lag- eller mellaninkomsttagare, vilka
drabbas hardast av ett alltfér hogt skattetryck eftersom kommunalskatten ar proportionerlig.

En skattelattnad for botkyrkaborna skulle ge utrymme for att fler kan komma ut pa marknaden
och darmed ocksa bade stimulera kommunens ekonomi och héja sysselsattningsgraden for
kommuninvanarna.

Aterigen vill vi peka pa att en 1angsiktig verksamhetsplanering och noggrann prioritering, som
framfor allt riktas till karnverksamheterna, maste hallas for att skapa forutsattningar for att fa
en stabil ekonomi i balans.



Det kommer att bli nédvéandigt att 6ka beredskapen s att verksamheterna genom
effektiveringar kan méta bade 1ag- och hogkonjunktur med bibehallna eller hojda ambitioner
samtidigt som det maste skapas forutsattningar till att uppna ett resultatmal om 2 %,
kostnaderna far inte 6ka snabbare &n intakterna.

Har maste man &ven vara observant for pensionsavsattningarnas framtida resultat och hur
pensionsutbetalningarna kommer att belasta budgeten under perioden.

Drift/ bidrag/ besparingar

Forslaget till flerarsplan innehaller ju prognoser, som senare far korrigeras vid de arsvisa
budgetbehandlingarna, men det finns verksamheter, som vi sarskilt vill lyfta fram redan nu da
det galler driftoudgetsammandraget. Kommunen maste t.ex. vara mer aktiv och soka EU-
bidrag till projekt som &r angelagna, for att halla nere utgifterna och samtidigt skaffa battre
kompetens inom omradet.

Precis som i vart forslag till budget for ar 2011 anser vi att det finns forvaltningar som
successivt maste dra ner pa central administration och onddig byrakrati med ca 5 %, dit hor:
kommunledningsforvaltning, utbildnings- arbetsmarknadsférvaltning, teknisk forvaltning,
barn- och ungdomsndmnd/forvaltning, socialforvaltning, vilka sammanlagt skulle kunna ge en
arlig utgiftsneddragning pa ca 30 mnkr under 2012 — 2015.

Det har varit tillfredsstallande att se att det blivit vissa fordndringar i forvaltningarnas
organisationer som inneburit sma neddragningar av administrationen, men dock ej tillrackliga.

Driftkostnaderna for namndernas verksamheter far ej 6verstiga:

3. 850 mnkr under ar 2012 och
3. 960 mnkr under ar 2013 samt

maste hallas pa en niva som kan anses vara skélig under resten av perioden
motsvarande en 6kning med ca 95 mnkr per ar, innebarande en forsiktig volymokning
med 2- 3 % samt pris- och I6nedkningar.

Investeringar/ upphandlingar

Det ar oroande att se att den styrande majoriteten kommer med férslag i investeringsplanen
som kommer att 6ka lanebehovet under perioden, som ligger 6ver den prognostiserade ramen
och darmed kommer att bidra till en férsamring av kommunens ekonomi.

Varje upphandling maste ske efter lagen om LOU for att minimera kostnaderna for
kommunen. Det far inte bli sa som framkommer i en tidigare revisionsrapport att "Det
framgar tydligt att upphandlingsverksamheten i nulaget inte karaktariseras av god
ekonomisk hushallning.” Fortsattningsvis maste kommunen stélla krav pa béttre kompetens
vid upphandlingarna for att halla nere investeringskostnaderna.




All upphandling i kommunen skall ske pa sadant satt att investeringskostnaderna kan laggas
ut ver en langre tid och inte belasta budgeten sa hart de narmaste tva aren sasom
framkommer i forslaget.

Trots detta anser vi att kommunen maste gora investeringar under de kommande 4 aren inom
aldreomsorgen, som kommer fa ett stort behov av boendeformer bade vad galler gruppboende
for demensboende och korttidsboende/ rehabiliteringsplatser.

Vi anser att en upprustning av Tumba Aldreboende maste ske inom de narmaste tva &ren och
far inte senarelaggas sasom framkommer i liggande forslag. Kommunen bor inte chansa pa
att en extern part skall bli en l6sning. Har vill vi aven lyfta fram Alby Ang Aldreboende som
kommer fa behov av upprustning

Investeringsbehovet kommer ocksa att vara stort framfor allt da det géaller forskola/skola saval
i norra delen som sodra delen i kommunen.

Kommunen maste vara observant pa att inte dra pa sig stora investeringsobjekt under en tid da
man kan rdkna med att det ar som dyrast att forverkliga dem, om man vill leva upp till devisen
om en hallbar verksamhet. Samtliga investeringar maste ske i jamn och lugn takt, varvid
prioriteringarna skall ske inom respektive arsbudgetar.

De investeringar som tas upp i liggande forslag av Rikstenomradet kan rimligen begransas.

Investeringssammandraget far stanna pa ca 260 mnkr per ar under perioden,
d.v.s. i genomsnitt ca 140 mnkr lagre per ar an i majoritetens forslag.

| ovanstaende redogdrelser har vi i BP foredragit att ange var viljeinriktning och prioriteringar
inom olika omraden och inte lagga ut specifika tal for varje namnd, vi avser istallet att
aterkomma till detta nar arsbudgeten for 2012 behandlas i november.

* k*k * %

Vi i BP anser att kommunen maste halla tillbaka utgifterna i driftoudgeten, dra ner pa
investeringstakten och upprétta en amorteringsplan for kommunens 1an under perioden
for att uppna malet om en stabil ekonomi i syfte att forstarka det egna kapitalet med
minst 90 mnkr per ar.

Det ar detta som kallas for en god ekonomisk hushallning och att kanna ansvar for
botkyrkabornas skattepengar och som skapar forutsattningar till att Botkyrka ar en
kommun som &r bra att leva, bo och verka i.

* * % %
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Yrkande

Med anledning av ovan yrkar vi i Botkyrkapartiet att kommunfullméaktig beslutar
1. att avsla Kommunstyrelsens forslag till flerarsplan 2012-2015
2. att faststélla Botkyrkapartiets forslag till flerarsplan 2012-2015

3. att fastlagga principen att omraden med hoga naturvéarden och kulturmiljéer ska
bevaras och goras tillgangliga

4. att utvecklingen av Hagelbyomradet med omgivningar ska ske i dialog med
Botkyrkaborna och med hansyn till natur och milj6é

Ulla-B. Ludvigsson Lena Karlsson

Nils Junker Sandra Foltas



